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ــد  تولیـــــــ ــر  دفتــــ
ــــــكي ــر عروس تئاتــــ

دفتر توليد تئاتر عروس�كي كه از اوايل دهه 70 با مديريت حسن 
ضرغام�ي فعاليتش را آغاز كرده بود، با پش�ت س�ر گذاش�تن يك 
دوره تعطيل�ي مقطعي با عن�وان جديد »دفتر تئاتر عروس�كي« از 
دهم اسفند س�ال 1384 به منظور معرفي، حفظ،  گسترش و ارتقاي 
تئاتر عروسكي، به خواست عموم هنرمندان تئاتر عروسكي ايران و 

حمايت مديريت اداره كل هنرهاي نمايشي دوباره راه اندازي شد.
مديريت اين دفتر از تاريخ ياد شده تاكنون برعهده علي پاكدست 

بوده است.
دفت�ر تئاتر عروس�كي ب�راي برنامه ري�زي و تدوي�ن برنامه هاي 
كوتاه م�دت و بلندم�دت، داراي كميته ه�اي تخصص�ي، ب�ه عنوان 

بخش هاي كارشناسي و اجرايي است.
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اهداف:
1 - حفظ و گسترش هنر تئاتر عروسكي

2 - برنامه ريزي در قالب چهار كميته تخصصي
توليد، پژوهش، آموزش و حوزه شهرستان ها

3 - همكاري و حضور در مجامع داخلي و بين المللي
تئات��ر عروس��كي بين الملل��ي  برگ��زاري جش��نواره   4 - مش��اركت در 

تهران- مبارك
5 - توليد تئاتر عروسكي و حمايت از اجراي آثار برگزيده جشنواره ها

 شرح وظايف:
1 - گس��ترش پژوهش هاي علمي و تئوري��ك در زمينه هاي مختلف تئاتر 

عروسكي
2 - برگزاري دوره ها و كارگاه هاي آموزش تئاتر عروسكي

3 - چاپ و نش��ر كتاب، ماهنامه، فصلنامه و س��النامه با موضوع هنر تئاتر 
عروسكي

4 - معرفي نمايش هاي عروسكي براي اجراي عمومي در شهرستان ها
5 - برگزاري نشست ها و همايش هاي تخصصي

6 - مش��اوره و مشاركت در برگزاري جشنواره بين المللي نمايش عروسكي 
تهران – مبارك

7 - اعلام  فراخوان و بازخواني متون جشنواره بين المللي نمايش عروسكي 
تهران – مبارك

8 - برنامه ريزي براي اجراي عمومي س��الانه، همچنين اجراي جشنواره اي 
نمايش هاي برگزيده

9 - بررس��ي برآورد مالي نمايش هاي عروسكي برگزيده جهت توليد و ارائه 
به شوراي نظارت و ارزشيابي

10 - ارائه جدول زمان بندي اجراهاي عمومي سال

اعضا:
مدير:

علي پاكدست
اعضاي هيأت مديره:

جواد ذوالفقاري
فريبا رئيسي
زهرا صبري

آزاده انصاري
علي پاكدست

)با پايان همكاري يوس��ف صديق ب��ا دفتر تئاتر عروس��كي، آزاده انصاري 
جايگزين او شد(.

كميته هاي تخصصي دفتر تئاتر عروسكي:
 - كميته توليد )علي پاكدست(

 - كميته پژوهش ) جواد ذوالفقاري(
 - كميته آموزش )زهرا صبري(

 - كميته شهرستان )فريبا رئيسي(

مشكلات:
 - نداشتن اساسنامه و آيين نامه اجرايي

 - نامشخص بودن  اهداف و شرح وظايف دفتر نمايش عروسكي و پيشرفت 
امور تنها براساس تعهدات و قراردادهاي شفاهي

 - دسترسي نداشتن به سالن اختصاصي و ويژه نمايش عروسكي
)با توجه به اينكه تئاتر عروس��كي داراي تكنيك هاي متفاوتي اس��ت سالن 
اختصاصي براي اجراي اين تكنيك ها وج��ود ندارد، بنابراين هنرمندان براي 
ارائه آثار نمايش��ي متفاوت عروسكي، ناچار ويژگي هاي اثر خود را با امكانات 

سالن هاي موجود تطبيق مي دهند(.
 - محدود بودن بودجه دفتر نمايش عروس��كي و پيش��برد امور بر اس��اس 

فعاليت هاي شخصي و تغييرات مداوم به دليل ارائه راهكارهاي جديد 
 - پايين بودن تعرفه دستمزدها در مقايسه با تئاتر صحنه اي

 - پرداخت نشدن يا پرداخت ديرهنگام دستمزد جلسات مشاوره اي
 - اج��راي برنامه ريزي هاي مقطعي، به دليل مش��كلات مالي و موقعيت هاي 
غيرقابل پيش بيني كه مديريت دفتر را مجبور به ارائه راهكارهاي جديد مي كند.
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 - عدم دسترسي به مكاني مشخص و استاندارد براي نگهداري عروسك هاي 
نمايشي

 - تأخي��ر در زم��ان اج��راي عمومي آث��ار برگزيده جش��نواره اي اين گونه 
نمايشي

 - ناتواني دفتر نمايش عروسكي در رسيدن به اهدافي مانند پرورش نيروهاي 
متخصص در زمينه نويسندگي، كارگرداني نمايش عروسكي، طراحي و ساخت 

عروسك، بازي دهندگي عروسك و ... به دليل نداشتن بودجه مستقل
 - ك��م نتيج��ه مان��دن فعاليت كميته ه��اي تخصصي آم��وزش، پژوهش، 
شهرستان ها، همچنين نتايج حداقلي فعاليت كميته تخصصي توليد به دليل 

نبود امكانات سخت افزاري، نرم افزاري و بودجه

راهكارها:
 - تدوين اساسنامه و آيين نامه اجرايي

 - مش��خص كردن اهداف حمايتي، نظارتي و مشورتي و شرح وظايف دفتر 
نمايش عروسكي، همچنين موقعيت و جايگاه دفتر نسبت به انجمن هنرهاي 

نمايشي و اداره كل هنرهاي نمايشي بر اساس اساسنامه
 - اختصاص س��الني ويژه براي اجراي نمايش هاي عروسكي، از جمله تالار 

فردوسي وابسته به بنياد رودكي
 - ارتقاي بودجه دفتر نمايش عروسكي

 - تخصي��ص بودجه و اعتبارات كافي براي به س��رانجام رس��اندن به موقع 
تعهدات و پرداخت دستمزد كاركنان و هنرمندان

 - پيش��برد فعالي��ت  دفتر تئاتر عروس��كي بر اس��اس قرارداده��اي مالي 
مشخص

 - ش��فاف سازي در ارتباط اداره كل هنرهاي نمايشي با دفاتر زيرمجموعه 
انجم��ن هنرهاي نمايش��ي براي محول كردن پوش��ش تمام��ي فعاليت ها و 
رويدادهاي نمايش عروس��كي كش��ور تح��ت حوزه مس��ئوليت دفتر نمايش 

عروسكي

طرح هاي اجرا نشده:
 - نگارش كتاب »گزارش اجراي تئاتر عروس��كي از سال 1343 تا 1387« 
از طريق كميته پژوهش و انتش��ارات دفتر نمايش عروس��كي به دليل تامين 

نشدن بودجه
 - ايجاد بايگاني فيلم نمايش هاي عروس��كي با استفاده از فيلم هاي موجود 
در اداره كل هنرهاي نمايشي و بايگاني خصوصي هنرمندان تئاتر عروسكي به 
دليل نبود هماهنگي ميان واحد سمعي - بصري اداره كل و نبود امكان تكثير 

فيلم هاي مورد نظر
 - بي سرانجام ماندن برنامه ريزي هاي انجام شده براي اختصاص تالار كوچك 

سالن محراب به اجراي تئاتر عروسكي 

پيشنهادها:
 - ارتقاي جايگاه اداري اداره كل هنرهاي نمايش��ي به س��ازمان و پوش��ش 

دفاتر زيرمجموعه انجمن هنرهاي نمايشي در چارت رسمي اداره كل
 - تدوين اساس��نامه اي مختص برگزاري جش��نواره تئاتر عروس��كي براي 
مشخص شدن رابطه دفتر نمايش عروسكي و ستاد جشنواره نمايش عروسكي 

تهران – مبارك
 - تقويت بنيه علمي تئاتر عروسكي در سطح آموزش دانشگاه هاي كشور

 - آموزش و تربيت مديران حاذق و مسلط بر حوزه تئاتر عروسكي
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